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POLITICA ANTICORRUPGAO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS - IDPE

1. APRESENTAGAO

O Instituto de Infraestrutura do Nordeste — INFRANOR, associagao privada sem fins
lucrativos, reafirma, por meio desta Politica Anticorrupgao, seu compromisso com
a ética, a integridade, a transparéncia, a legalidade e a protecao do interesse publico
em todas as suas atividades.

A INFRANOR nao tolera qualquer forma de corrupcdo, fraude, suborno,
favorecimento indevido, desvio de recursos, conflito de interesses nao declarado,
manipulacao de procedimentos publicos ou privados, ocultacdo de informacgdes ou
qualquer conduta destinada a obtencéao de vantagem indevida.

Esta Politica integra o sistema de governanca e integridade da INFRANOR e devera
orientar a atuagao de seus dirigentes, associados, empregados, colaboradores,
consultores, prestadores de servigos, parceiros, fornecedores, representantes e
demais terceiros que atuem em seu nome ou interesse.

2. OBJETIVOS
Esta Politica tem por objetivos:

| — prevenir, identificar, interromper e remediar atos de corrupgao, fraude e demais
irregularidades;

Il — estabelecer padroes de comportamento aplicaveis as relacdes da INFRANOR
com agentes publicos, parceiros privados e demais partes interessadas;

lll - orientar dirigentes, colaboradores e terceiros sobre condutas permitidas,
proibidas e sujeitas a controle;

IV — assegurar que as atividades do Instituto sejam conduzidas de forma ética,
transparente e compativel com a legislacao;

V — proteger a reputacao, o patrimonio e a credibilidade institucional da INFRANOR;

VI - estabelecer mecanismos de comunicagdo, denuncia, apuragdo e
responsabilizacao;
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VIl — promover ambiente institucional comprometido com a prevencgao de riscos de
integridade;

VIl — impedir que a INFRANOR, seus recursos, sua estrutura ou seus projetos sejam
utilizados para fins ilicitos.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a:

| — membros da Assembleia Geral;

Il — membros da Diretoria Executiva;

[l — membros do Conselho Fiscal;

IV — membros de conselhos, comités e grupos de trabalho;
V - associados;

VI — empregados, estagiarios, voluntarios e colaboradores;
VIl — consultores, assessores e especialistas contratados;
VIII — fornecedores e prestadores de servicos;

IX — parceiros institucionais, patrocinadores e doadores;

X — representantes, procuradores e intermediarios;

Xl — consorcios, organizagées e empresas que atuem conjuntamente com a
INFRANOR,;

XII = qualquer pessoa fisica ou juridica que atue em nome, no interesse ou em
beneficio do Instituto.

A observancia desta Politica devera constar, sempre que possivel, dos contratos,
acordos, termos de parceria, instrumentos de cooperagdo, credenciamentos e
demais documentos firmados pela INFRANOR.

4. REFERENCIAS NORMATIVAS
Esta Politica devera ser interpretada em conjunto com:
| — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

Il - Lein® 12.846/2013 — Lei Anticorrupc¢ao;



[Il = Decreto n® 11.129/2022;

IV — Lei n® 8.429/1992, com as alteragdes posteriores — Lei de Improbidade
Administrativa;

V - Lein®14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

VI - Lein® 13.019/2014 — Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil;
VIl — Lein® 8.987/1995 — Lei de Concessoes;

VIl — Lein®11.079/2004 - Lei de Parcerias Publico-Privadas;

IX — Lein®13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais;

X — Cédigo Penal Brasileiro;

XI - legislagao estadual e municipal aplicavel,

XIl — Estatuto Social, Cédigo de Etica, politicas e regulamentos internos da
INFRANOR.

5. DEFINIQ()ES
Para os fins desta Politica, considera-se:
5.1. Agente publico

Qualquer pessoa que exerga, ainda que temporariamente ou sem remuneragao,
mandato, cargo, emprego ou funcdao publica em 6rgao ou entidade da
Administracao Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira.

Também sao considerados agentes publicos os dirigentes e empregados de
empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias, fundacdes publicas,
agéncias reguladoras, consorcios publicos, organismos internacionais e entidades
controladas pelo Poder Publico.

5.2. Vantagem indevida

Qualquer beneficio, pagamento, presente, favor, promessa, oportunidade,
contratagdo, doacao, patrocinio, viagem, entretenimento, desconto, informagao
privilegiada ou outra utilidade oferecida, prometida, autorizada ou entregue com a
finalidade de influenciar uma decisao ou obter tratamento favorecido.
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5.3. Corrupgao

A oferta, promessa, entrega, solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida,
direta ou indiretamente, envolvendo agente publico ou pessoa do setor privado.

5.4. Suborno

Oferta, promessa, autorizagao, solicitagao ou recebimento de vantagem indevida
para influenciar a pratica ou omissao de determinado ato.

5.5. Fraude

Qualquer acdo ou omisséo intencional destinada a enganar, manipular, ocultar,
falsificar ou distorcer informagdes para obter vantagem ou causar prejuizo.

5.6. Pagamento de facilitagao

Pagamento, beneficio ou vantagem oferecida para acelerar, garantir ou facilitar ato
administrativo, procedimento ou servigo que deveria ocorrer regularmente.

5.7. Conflito de interesses

Situacdo em que interesses pessoais, familiares, profissionais, politicos,
econdmicos ou empresariais possam influenciar, ou parecer influenciar, uma
decisdo tomada em nome da INFRANOR.

5.8. Terceiro

Qualquer pessoa fisica ou juridica que mantenha relagcdo com a INFRANOR,
incluindo fornecedor, consultor, parceiro, representante, intermediario, patrocinador,
doador ou prestador de servicos.

6. PRINCIPIOS

A atuacao da INFRANOR observara os seguintes principios:
| — legalidade;

Il - impessoalidade;

[Il = moralidade;

IV — publicidade;

V — economicidade;

VI — eficiéncia;
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VIl - transparéncia;
VIII - boa-fé;
IX — responsabilidade;
X — integridade;
Xl - prevengao de conflitos de interesses;
XII - prestagao de contas;
XIII — protegao do patriménio publico e privado;
XIV - respeito a livre concorréncia;
XV — compromisso com o interesse publico.
7. TOLERANCIA ZERO A CORRUPGAO
A INFRANOR adota postura de tolerancia zero em relagao a corrupgao.
E expressamente proibido:

| - oferecer, prometer, autorizar ou entregar vantagem indevida a agente publico ou
privado;

Il - solicitar, receber ou aceitar vantagem indevida;
lll - realizar pagamentos de facilitacao;
IV - financiar, custear, patrocinar ou subvencionar a pratica de atos ilicitos;

V — utilizar terceiros para ocultar interesses, beneficiarios ou responsaveis por atos
irregulares;

VI - utilizar doagdes, patrocinios, consultorias, contratagdes ou parcerias para
encobrir pagamentos indevidos;

VIl - obter vantagem por meio de fraude, influéncia indevida ou informacgéao
privilegiada;

VIl - pressionar, constranger ou induzir agente publico ou privado a praticar ato
irregular;

IX — alterar, ocultar ou destruir documentos relacionados a investigagoes,
fiscalizagbes ou auditorias;



X — retaliar pessoa que comunique, de boa-fé, suspeita de irregularidade;
XI — dificultar a atuagao de 6rgaos de controle, fiscalizagao ou investigacao;
XII = omitir conflito de interesses relevante.

8. RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

O relacionamento com agentes publicos devera ser institucional, transparente,
documentado e compativel com as atribuicdes da INFRANOR.

Sao obrigatdrias as seguintes condutas:

| — manter comunicagao profissional e respeitosa;

Il — utilizar, preferencialmente, canais institucionais;

lll - registrar reunides, agendas e tratativas relevantes;

IV - informar claramente a identidade, a finalidade e os interesses representados;
V - evitar reunides sem pauta definida, quando envolverem decisdes relevantes;

VI — assegurar a participacao de mais de um representante da INFRANOR em
reunides sensiveis, sempre que possivel;

VIl - documentar compromissos, solicitacdes, orientacdes e decisoes;

VIl - respeitar as normas de cada 6rgao ou entidade publica;

IX = comunicar imediatamente qualquer solicitagao de vantagem indevida.
E proibido:

| — oferecer vantagem pessoal a agente publico;

Il - prometer contratagao, emprego ou beneficio a agente publico ou familiar em
troca de favorecimento;

lll - realizar pagamento nao previsto em lei ou em instrumento formal;

IV — utilizar relacionamento pessoal para obter informacgéao sigilosa ou tratamento
preferencial,

V — interferir indevidamente em decisao administrativa;

VI — custear despesas pessoais de agente publico sem base legal e autorizagéo
institucional;



VIl — apresentar informagao falsa, incompleta ou enganosa a 6rgao publico.

9. LICITAGOES, CONTRATOS, PPPs, CONCESSOES, PMI E MIP

Nas licitagdes, contratacbes administrativas, parcerias, concessdes, PPPs,
Procedimentos de Manifestacao de Interesse — PMI, Manifestagdes de Interesse
Privado — MIP e demais procedimentos publicos, é proibido:

| — frustrar ou fraudar o carater competitivo do procedimento;

Il - combinar precos, condi¢des, propostas ou estratégias com concorrentes;

lll - obter ou compartilhar informacao sigilosa;

IV — apresentar documentos, declaragdes ou atestados falsos;

V - criar pessoa juridica ou arranjo artificial para participar de procedimento publico;
VI — afastar ou tentar afastar concorrente por fraude, ameaca, vantagem ou ajuste;

VIl — alterar indevidamente edital, termo de referéncia, contrato, estudo ou
documento técnico;

VIII = influenciar irregularmente agente publico responsavel pelo procedimento;

IX — manipular critérios de avaliagao;

X — omitir participacao de pessoa ou empresa relacionada;

XI — utilizar estudos técnicos para favorecer previamente determinado interessado;

XIl = comprometer a independéncia, a imparcialidade ou a confiabilidade das
modelagens;

XIII - praticar qualquer ato destinado a impedir, dificultar ou fraudar fiscalizacao ou
controle.

O IDPE devera preservar a segregacao de fungdes entre:
| — elaboragao de estudos;

Il — avaliagdo técnica;

lll - aprovagao financeira;

IV — contratagao de terceiros;

V — relacionamento institucional;



VI - fiscalizagao e prestagao de contas.

10. PRESENTES, BRINDES, REFEIGOES, VIAGENS E HOSPITALIDADES

E vedada a oferta ou aceitacdo de presentes, brindes, refeicdes, viagens,
hospedagens, entretenimento ou hospitalidades quando:

| — tiverem a finalidade de influenciar decisao;

Il — estiverem relacionados a procedimento decisério, fiscalizagédo, contratagao ou
pagamento;

lll - puderem gerar obrigacao, constrangimento ou aparéncia de favorecimento;
IV — forem oferecidos em dinheiro ou equivalente;

V - forem excessivos, frequentes ou incompativeis com praticas institucionais
legitimas;

VI - violarem normas do 6rgao publico ou da entidade envolvida.

Poderdo ser admitidos brindes institucionais de baixo valor, sem finalidade
comercial ou de influéncia, distribuidos de forma geral e impessoal, desde que
observada regulamentacgao interna especifica.

Viagens, hospedagens e despesas de representacdao somente poderao ser
custeadas quando:

| — tiverem finalidade institucional legitima;

Il - forem previamente autorizadas;

lll - estiverem formalmente documentadas;

IV — possuirem valores razoaveis e compativeis com a atividade;

V - ndo envolverem lazer, acompanhantes ou despesas pessoais.

11. DOAGOES, PATROCINIOS E CONTRIBUIGOES

Doagdes e patrocinios realizados ou recebidos pela INFRANOR deverao:
| — possuir finalidade legitima e compativel com o Estatuto Social;

Il — ser previamente aprovados pela instancia competente;

lll - ser formalizados por instrumento escrito;
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IV - possuir identificagdo do doador, patrocinador ou beneficiario;
V - ser registrados contabilmente;
VI - ser submetidos a analise de integridade;
VIl - possuir prestacao de contas quando aplicavel,
VIII - ser divulgados conforme a Politica de Transparéncia.
E proibido utilizar doagdes, patrocinios ou contribuicdes para:
| — obter favorecimento;
Il - ocultar pagamento indevido;
lll - beneficiar pessoalmente dirigente, colaborador, agente publico ou familiar;
IV - financiar atividade ilegal;
V - contornar regras de contratagao, parceria ou prestacao de contas.
O IDPE nao realizara doagdes politico-partidarias com recursos institucionais.
12. CONTRATAGAO DE TERCEIROS

A contratacdo de fornecedores, consultores, representantes e parceiros devera
observar critérios técnicos, econdémicos, juridicos e de integridade.

Antes da contratacao, a INFRANOR podera realizar procedimentos de verificagcao
qgue incluam:

| — identificagcao dos responsaveis e beneficiarios finais;

Il — andlise de reputacao;

lll - consulta a cadastros publicos de sangdes;

IV - verificagao de vinculos com agentes publicos;

V - identificagcao de conflitos de interesses;

VI - andlise da capacidade técnica e operacional;

VIl — verificagdo da compatibilidade dos precgos;

VIII — analise da justificativa e necessidade da contratagao.

Os contratos deverao conter, sempre que aplicavel:
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| — obrigagcado de cumprimento da legislag@o anticorrupgao;
Il - declaracao de inexisténcia de pagamento indevido;
lll - obrigacédo de comunicar irregularidades;
IV - direito de auditoria;
V - possibilidade de suspenséo ou rescisao por violagao de integridade;
VI - dever de manter documentos e registros;
VIl - vedagao a subcontratacao nao autorizada;
VIl - responsabilizacdo por atos de representantes e subcontratados.
13. CONFLITOS DE INTERESSES

Toda pessoa abrangida por esta Politica devera comunicar situagao real, potencial
ou aparente de conflito de interesses.

O conflito devera ser informado antes da participagdo em:
| — decisao;

Il - contratagao;

lll - selecao de fornecedor;

IV — avaliacao de projeto;

V - negociagao;

VI - parcerig;

VIl - contratacao de pessoal;

VIII - deliberagao financeira;

IX — processo disciplinar;

X — qualquer matéria que possa beneficiar o interessado ou pessoa a ele
relacionada.

A pessoa em conflito devera:
| — declarar formalmente a situagao;

Il — abster-se de discutir ou votar;
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Il — afastar-se da deciséo;
IV — ndo influenciar outros participantes;
V - nao acessar informagao reservada relacionada a matéria;
VI - permitir o registro do impedimento em ata ou documento préprio.
14. REGISTROS CONTABEIS E FINANCEIROS

Todos os pagamentos, recebimentos, despesas, receitas, doagdes, patrocinios e
operacdes da INFRANOR deverdao ser registrados de forma completa, correta,
tempestiva e verificavel.

E proibido:

| — manter recursos ndo contabilizados;

Il - criar contas ou fundos paralelos;

lll - registrar despesa com descri¢ado falsa ou genérica para ocultar sua finalidade;
IV — utilizar notas fiscais ou documentos ficticios;

V - efetuar pagamento sem documentacao adequada;

VI - realizar pagamento em conta de terceiro nao vinculado ao contrato;

VIl - dividir despesas ou contratos para evitar controles;

VIII — alterar ou destruir documentos contabeis;

IX - realizar reembolso sem comprovacao.

A documentacao devera ser mantida pelo periodo legal ou contratual aplicavel.
15. LAVAGEM DE DINHEIRO E OCULTAGAO DE RECURSOS

A INFRANOR nao permitira que suas atividades sejam utilizadas para lavagem de
dinheiro, ocultagdo de patriménio, financiamento ilicito ou movimentagdao de
recursos de origem duvidosa.

Deverao ser observados sinais de alerta, tais como:
| — pagamento por pessoa diferente da contratante;
Il - solicitagdo de pagamento em conta de terceiro;

lll = uso injustificado de dinheiro em espécie;
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IV — operagbes incompativeis com o objeto contratado;
V - resisténcia a identificagdo dos beneficiarios finais;
VI - utilizagao de estruturas societarias sem justificativa;
VIl - precos, comissdes ou honorarios desproporcionais;
VIl - movimentagdes em jurisdicdes sem relagdo com o projeto;
IX — documentos inconsistentes ou incompletos.
Situagdes suspeitas deverdao ser comunicadas ao responsavel pela integridade.
16. CANAL DE DENUNCIAS
A INFRANOR mantera canal destinado ao recebimento de relatos sobre:
| — corrupcgao;
Il - fraude;
lIl - conflito de interesses;
IV — desvio de recursos;
V - falsificagdo de documentos;
VI — manipulagao de procedimentos;
VIl — assédio ou retaliagao relacionados a denuncias;
VIl - violagao desta Politica;
IX — demais irregularidades.
O canal podera receber denuncias identificadas ou anénimas e devera assegurar:
| — confidencialidade;
Il - protecdo da identidade do denunciante;
lll - tratamento imparcial;
IV - proibi¢do de retaliagao;
V - registro e acompanhamento;

VI — encaminhamento para apuragao.
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Canal de denuncias: transparencia@idpe.com

17. PROTEGAO CONTRA RETALIAGAO

Nenhuma pessoa que apresente relato de boa-fé, participe de investigacdo ou
forneca informacgdes podera sofrer:

| — demisséo;

Il — suspensao;

lIl — ameacga;

IV — constrangimento;

V - reducdo injustificada de responsabilidades;
VI - exclusao de projetos;

VIl — perseguicao;

VIII - prejuizo profissional ou contratual;

IX — qualquer medida de represalia.

A protecao ndo se aplica a relatos comprovadamente falsos apresentados de
maneira dolosa.

18. APURAGAO DE IRREGULARIDADES

As denuncias e suspeitas serdo analisadas de forma independente, confidencial,
imparcial e documentada.

A apuracgao podera compreender:
| — andlise preliminar;

Il - preservagao de documentos;
[l — entrevistas;

IV — exame de registros;

V — auditoria;

VI - solicitagdo de informagodes;
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VIl — manifestagao dos envolvidos;
VIl - relatério conclusivo;
IX — recomendacao de providéncias.
Quando necessario, poderao ser contratados profissionais independentes.

Os envolvidos deverdao cooperar com a apuragao e preservar o sigilo das
informacdes.

19. MEDIDAS DISCIPLINARES E CONTRATUAIS

A violacdo desta Politica podera resultar, conforme a gravidade e o vinculo
existente, em:

| — orientagao formal;

Il - adverténcia;

lll - suspensao;

IV — afastamento de funcoes;

V - destituicao de cargo;

VI - exclusao do quadro associativo, quando cabivel;
VIl — rescisdo de contrato;

VIl - bloqueio ou descredenciamento de fornecedor;
IX — reparacao de danos;

X — comunicacao as autoridades competentes;

XI — adogao de medidas judiciais ou administrativas.

As medidas serdao aplicadas com observancia da proporcionalidade, da ampla
defesa, do contraditério e das normas internas aplicaveis.

20. RESPONSABILIDADES
20.1. Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva:



| — aprovar e apoiar esta Politica;

Il - demonstrar compromisso com a integridade;
lll — assegurar recursos para sua implementacao;
IV — adotar providéncias diante de irregularidades;
V - evitar interferéncia indevida nas apuracgoes;
VI = promover cultura institucional ética.

20.2. Responsavel pela integridade

Compete ao responsavel pela integridade:

| — orientar sobre a aplicagao da Politica;

Il — receber e encaminhar relatos;

lll — propor treinamentos;

IV — acompanhar riscos;

V — monitorar medidas de prevencao;

VI - elaborar relatérios;

VIl — propor revisoes;
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VIl = comunicar situacdes relevantes a Diretoria e ao Conselho Fiscal.

20.3. Dirigentes, colaboradores e terceiros
Todos deverao:

| — conhecer e cumprir esta Politica;

Il — participar dos treinamentos;

lll = comunicar irregularidades;

IV — cooperar com apuracgoes;

V — declarar conflitos de interesses;

VI - preservar documentos;

VIl - recusar vantagem indevida;



VIl - buscar orientagdao em caso de duvida.

21. TREINAMENTO E COMUNICAGAO

A INFRANOR promovera treinamentos periodicos sobre integridade e anticorrupgao,
especialmente para pessoas que atuem com:

| — Poder Publico;

Il - licitagdes e contratos;

lll - parcerias e convénios;

IV — projetos de concessdes e PPPs;
V - compras e contratacdes;

VI - financgas e contabilidade;

VIl — doagdes e patrocinios;

VIl - contratacao de terceiros;

IX — gestao de projetos.

22. ANALISE E GESTAO DE RISCOS

A INFRANOR realizara avaliagdes periddicas dos riscos de corrupgao e integridade,
considerando:

| — setores de atuacao;

Il - relacionamento com agentes publicos;

lll — volume e origem dos recursos;

IV — natureza dos projetos;

V - participagao em licitagdes, PMI e MIP;

VI — contratagao de consultores e parceiros;

VIl — atuacao em diferentes municipios e estados;
VIII = utilizagdo de intermediarios;

IX — doagdes e patrocinios;

X = vulnerabilidades identificadas em auditorias ou denuncias.
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Os controles deverao ser proporcionais aos riscos identificados.
23. MONITORAMENTO E REVISAO
A aplicacdo desta Politica sera monitorada continuamente.
A revisdo devera ocorrer:
| — anualmente;
Il - quando houver alteragao legislativa;
lll - apds ocorréncia relevante;
IV — apds identificagédo de falha de controle;
V - em razao de recomendacao de auditoria ou 6rgao de controle;
VI - diante de mudanca relevante na atuagao da INFRANOR.

O processo de revisdao devera considerar denuncias, investigagdes, auditorias,
treinamentos, riscos, controles e resultados do programa de integridade.

24. DUVIDAS E ORIENTAGOES
Duvidas sobre esta Politica deverao ser encaminhadas para:

Area ou responsével:RH
E-mail: transparencia@idpe.com

25. DISPOSIGOES FINAIS

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao pela Diretoria Executiva da
INFRANOR.

Todos os dirigentes, associados, empregados, colaboradores e terceiros sujeitos a
esta Politica deverdo observar integralmente suas disposigodes.

A alegacgao de desconhecimento nao afastara a responsabilidade pela pratica de
conduta irregular.

Os casos omissos serao analisados pela Diretoria Executiva, com apoio do
responsavel pela integridade e, quando necessario, do Conselho Fiscal ou de
assessoria especializada.
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