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POLITICA DE GOVERNANGA CORPORATIVA E INSTITUCIONAL
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS - IDPE
APRESENTAGAO

A Governanga Corporativa e Institucional representa o conjunto de principios,
estruturas, processos e mecanismos que orientam a dire¢cao, a supervisao e o
controle das atividades do Instituto de Desenvolvimento de Parcerias
Estratégicas — IDPE.

Esta Politica estabelece as diretrizes para assegurar uma gestao ética,
transparente, eficiente e responsavel, fortalecendo a confianga dos associados,
parceiros, financiadores, 6rgaos publicos e da sociedade.

Sua aplicacdao busca garantir que todas as decisdes institucionais sejam
pautadas pelo interesse institucional, pela conformidade normativa e pela busca
permanente da exceléncia na gestao.

CAPITULO | - DISPOSIGCOES PRELIMINARES
Art. 1° - Objeto

Esta Politica disciplina os principios, diretrizes, estruturas e mecanismos de
governanga do Instituto de Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas — IDPE,
aplicando-se a todos os 6rgaos estatutarios, dirigentes, colaboradores e demais
pessoas que atuem em nome do Instituto.

Art. 2° - Objetivos
Sao objetivos desta Politica:

| — fortalecer a governanga institucional;

Il - promover a transparéncia e a prestacao de contas;

lll - assegurar a conformidade com a legislagéo e as normas internas;
IV — garantir processos decisorios técnicos, éticos e fundamentados;
V — aperfeicoar os mecanismos de controle e supervisao;

VI — proteger o patrimonio e a reputagao institucional,

VIl - incentivar a melhoria continua da gestao.

Art. 3° — Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a:
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o Assembleia Geral,

o Diretoria Executiva;

o Conselho Fiscal;

o Comités Permanentes e Temporarios;
o Conselhos Consultivos;

o Empregados;

o Colaboradores;

o Consultores;

o Voluntarios;

o Parceiros que atuem em nome do Instituto.
CAPITULO Il - PRINCIPIOS DE GOVERNANGA
Art. 4°
A governanca do IDPE observara os seguintes principios:

| — legalidade;

Il - ética;

lll — transparéncia;

IV — prestagao de contas (accountability);
V - responsabilidade institucional;
VI - equidade;

VIl - eficiéncia;

VIl - integridade;

IX — sustentabilidade;

X — independéncia técnica;

XI — gestao baseada em riscos;
XII — participagao institucional,
XIll = conformidade normativa;
XIV — melhoria continua.

Art. 5°

As decisOes institucionais deverao ser fundamentadas em critérios técnicos,
objetivos e documentados, vedada qualquer influéncia incompativel com os
interesses do Instituto.

CAPITULO Ill - ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Art. 6°
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A estrutura de governancga do IDPE é composta por:

| - Assembleia Geral;

Il — Diretoria Executiva;

lIl = Conselho Fiscal;

IV — Comité de Integridade;

V — Comités Técnicos;

VI — Grupos de Trabalho;

VII — Secretaria Executiva;

VIl — Demais 6rgaos previstos no Estatuto Social.

Art. 7°

Cada 6rgao exercera suas competéncias de forma independente e coordenada,
respeitando as atribuicdes definidas no Estatuto Social e nas normas internas.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°

A Assembleia Geral constitui o 6rgao maximo de deliberagao do Instituto.
Compete-lhe, além das atribuicdes estatutarias:

| — definir diretrizes estratégicas;

Il — aprovar politicas institucionais;

lll — aprovar o planejamento estratégico;

IV — aprovar o orgamento anual;

V - apreciar relatorios institucionais;

VI — deliberar sobre alteragdes relevantes da governanga.

CAPITULO V - DIRETORIA EXECUTIVA
Art. 9°

A Diretoria Executiva é responsavel pela administragdo do Instituto e pela
implementacgao das decisdes da Assembleia Geral.

Compete-lhe:

| — executar o planejamento estratégico;

Il — implementar as politicas institucionais;

lIl — gerir recursos humanos, financeiros e patrimoniais;
IV — assegurar o funcionamento dos controles internos;
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V - promover a cultura de integridade;
VI — acompanhar indicadores institucionais;
VIl - elaborar o relatério anual de gestao.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL
Art. 10

O Conselho Fiscal exercera fiscalizacao independente sobre a gestao financeira,
patrimonial e contabil do Instituto.

Compete-lhe:

| — analisar demonstracdes financeiras;

Il — emitir pareceres;

lIl - recomendar melhorias de controles;

IV — comunicar irregularidades aos 6rgaos competentes.

CAPITULO VII - COMITES
Art. 11

O IDPE podera instituir Comités Permanentes ou Temporarios para
assessoramento técnico da Diretoria Executiva e da Assembleia Geral.

Art. 12

Poderéo ser instituidos, entre outros:

o Comité de Integridade;

o Comité de Governanga;

o Comité Técnico de Projetos;
o Comité de Auditoria;

o Comité de Inovacao;

o Comité de Sustentabilidade;

o Comité de Captagao de Recursos.
Art. 13

Cada Comité tera regulamento proprio, definindo composigao, competéncias,
forma de funcionamento e prestagao de contas.
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CAPITULO VIl - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Art. 14

O IDPE mantera planejamento estratégico plurianual, contendo:

o mMissao;

o Visao;

o valores;

o objetivos estratégicos;

o metas;

o indicadores;

o projetos prioritarios;

o plano de monitoramento.

Art. 15

O planejamento estratégico sera revisado periodicamente para assegurar sua
aderéncia as necessidades institucionais e ao ambiente regulatério.

CAPITULO IX - PROCESSO DECISORIO
Art. 16
As decisoOes institucionais deverao observar:

| - fundamentacgao técnica;

Il — andlise de riscos;

lll - conformidade juridica;

IV — viabilidade financeira;

V - alinhamento ao planejamento estratégico;

VI - registro formal em ata ou documento equivalente.

Art. 17

As deliberagdes dos o6rgaos colegiados deverdo ser registradas em atas
contendo:

o data;
o participantes;
o matérias discutidas;
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o decisdes adotadas;
o votos divergentes, quando houver;
o encaminhamentos.

CAPITULO X — DELEGAGAO DE COMPETENCIAS
Art. 18

A delegacao de competéncias devera:

o ser formal;
o definir limites;
o indicar responsabilidades;

o prever mecanismos de supervisao.

A delegacao nao afasta a responsabilidade do delegante quanto ao dever de
supervisao.

Art. 19

As competéncias delegadas poderao ser revistas ou revogadas a qualquer
tempo, mediante decisdo fundamentada.

CAPITULO XI - GESTAO ESTRATEGICA

Art. 20 - Modelo de Gestao

A gestao institucional do IDPE sera orientada por planejamento estratégico,
indicadores de desempenho, gestdao de riscos e avaliacdao continua dos
resultados, visando assegurar eficiéncia, efetividade e sustentabilidade.

Paragrafo unico. A atuagdo do Instituto devera observar sua misséo
institucional, seus objetivos estatutarios e as prioridades definidas pela
Assembleia Geral.

Art. 21 - Instrumentos de Gestao
Constituem instrumentos da gestao estratégica:

| — Planejamento Estratégico;
[l = Plano Anual de Trabalho;
lll = Plano Orgamentario;

IV — Programa de Integridade;
V - Mapa Estratégico;
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VI — Matriz de Riscos;
VIl = Plano de Comunicagao Institucional,
VIl — Relatério Anual de Gestéo.

CAPITULO XII - GESTAO POR RESULTADOS

Art. 22

O IDPE adotara modelo de gestao baseado em resultados, priorizando a geragao
de valor institucional, o cumprimento de metas e a melhoria continua.

Art. 23

Toda iniciativa institucional devera possuir, sempre que possivel:

o objetivos definidos;

o metas mensuraveis;

o cronograma;

o orcamento;

o responsavel;

o indicadores de desempenho;
o critérios de avaliagao.

Art. 24

A avaliacao dos resultados considerara aspectos quantitativos e qualitativos,
observando:

| — economicidade;

Il — eficiéncia;

[l — eficacia;

IV — efetividade;

V - impacto institucional.

CAPITULO XIII — INDICADORES DE DESEMPENHO

Art. 25

O IDPE adotard Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) para monitorar a
execugao de sua estratégia.

Art. 26

Os indicadores poderao abranger, entre outros:



Institucionais

crescimento do Instituto;

numero de projetos executados;
numero de municipios atendidos;
numero de parceiros estratégicos;
captacao de recursos.

Financeiros

execugao or¢camentaria;

liquidez;

sustentabilidade financeira;

percentual de despesas administrativas.

Governanca

(¢]

(0]

(0]

(¢]

cumprimento das politicas institucionais;
implementacao das deliberagées da Assembleia;
participacao em reunioes;

execuc¢ao do planejamento estratégico.

Integridade

treinamentos realizados;
riscos mitigados;
denuncias tratadas;

auditorias concluidas.

Projetos

CAPITULO XIV - ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 27

cumprimento de cronogramas;
qualidade das entregas;
satisfacao dos parceiros;

percentual de projetos concluidos.
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A Diretoria Executiva realizara reunides periddicas para acompanhamento da
execucgao da estratégia institucional.

Essas reunioes deverao avaliar:

o metas;

o indicadores;

o riscos;

o orcamento;

o projetos prioritarios;

o oportunidades de melhoria.

Art. 28

Os resultados poderao subsidiar:

| — revisdo de metas;

Il - redefinicdo de prioridades;

lll - realocacao de recursos;

IV — aperfeicoamento dos processos internos.

CAPITULO XV - GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Art. 29

A Gestao de Riscos constitui elemento essencial da Governanga Corporativa do
IDPE.

Todos os processos institucionais deverao considerar os riscos estratégicos,
operacionais, financeiros, juridicos, tecnolégicos e reputacionais.

Art. 30

A gestao de riscos observara:

o identificacao;

o avaliagao;

o classificagao;

o tratamento;

o monitoramento;

o revisdo periodica.

CAPITULO XVI - CONTROLES INTERNOS
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Os controles internos deverao assegurar:

| - conformidade legal;

Il - protecao patrimonial;

lll - confiabilidade das informacodes;
IV — prevencao de fraudes;

V - eficiéncia administrativa.

Art. 32

Os controles deverao observar:

o segregacao de funcgoes;

o documentacgao formal;

o rastreabilidade;

o autorizagdes compativeis;
o revisdes periddicas;

o registros auditaveis.
CAPITULO XVII - GESTAO ORGAMENTARIA

Art. 33

O orcamento anual devera refletir as prioridades estratégicas do Instituto e
observar critérios de responsabilidade financeira.

Art. 34

Nenhuma despesa podera ser realizada sem previsdo orcamentaria ou
autorizacdo expressa da autoridade competente, ressalvadas situagdes
excepcionais devidamente justificadas.

CAPITULO XVIII - PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 35

O IDPE adotara mecanismos permanentes de prestagdo de contas aos seus
orgaos de governanga, parceiros institucionais, financiadores e érgaos de
controle, conforme a legislagao aplicavel.

Art. 36

A prestagdo de contas devera observar os principios da transparéncia,
tempestividade, integridade e fidedignidade das informacées.
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CAPITULO XIX - ACCOUNTABILITY

Art. 37

Os dirigentes e gestores sao responsaveis por demonstrar, de forma clara e
documentada, a regularidade dos atos praticados no exercicio de suas fungoes.

Art. 38
A responsabilizac¢ao institucional compreendera:

| — prestacao de contas;

Il - justificativa das decisbes;

lll = monitoramento de resultados;

IV — cumprimento das normas internas;

V - adogao de medidas corretivas quando necessarias.

CAPITULO XX — TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Art. 39

O IDPE promovera transparéncia ativa mediante divulgacao de informacdes
institucionais de interesse publico em seu sitio eletronico.

Art. 40

Poderao ser disponibilizados:

o Estatuto Social;

o Regimento Interno;

o Cédigo de Etica;

o Programa de Integridade;

o Politicas Institucionais;

o composigdo da governanga;
o relatérios anuais;

o demonstragdes financeiras;
o editais e chamamentos;

o projetos desenvolvidos;

o informagdes sobre parcerias;
o canais de contato.

CAPITULO XXI - RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

Art. 41
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O IDPE buscara manter relacionamento transparente, ético e colaborativo com
suas partes interessadas.

Art. 42

Sao consideradas partes interessadas:

o associados;

o colaboradores;

o parceiros institucionais;

o orgaos publicos;

o financiadores;

o fornecedores;

o comunidade académica;

o organismos internacionais;

o sociedade civil;

o cidadaos beneficiarios dos projetos.

Art. 43

As manifestacOes das partes interessadas deverdao ser consideradas no
aperfeicoamento das politicas e processos institucionais.

CAPITULO XXII - GOVERNANGA DOS PROJETOS

Art. 44

Os projetos desenvolvidos pelo IDPE deverdao observar modelo proprio de
governanga, compativel com sua complexidade, relevancia e riscos.

Art. 45

Cada projeto devera possuir, sempre que aplicavel:

o gerente responsavel;

o equipe técnica;

o cronograma;

o plano financeiro;

o plano de riscos;

o indicadores de desempenho;

o mecanismos de monitoramento.
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Nos projetos de PPPs, concessdes, PMIs, MIPs e estruturagdo de
empreendimentos publicos, deverdo ser observados, adicionalmente:

| — independéncia técnica das equipes;

Il - segregacao de fungdes entre elaboracao e validagao dos estudos;

lll - registro formal das premissas adotadas;

IV — gestao de conflitos de interesses;

V - rastreabilidade das decisdes;

VI - documentacgao das reunides técnicas relevantes;

VIl — observéancia da legislacao aplicavel e das boas praticas de governanca.

CAPITULO XXIIl - MONITORAMENTO DA GOVERNANGA

Art. 47

A Diretoria Executiva promovera avaliagcdo periédica da maturidade da
governanca institucional, considerando:

o cumprimento das politicas;

o efetividade dos controles internos;

o desempenho dos 6rgaos de governanga;
o gestao deriscos;

o indicadores institucionais;

o recomendacgoes de auditoria.

Art. 48

Osresultados das avaliagdes subsidiardao planos de melhoria continua e poderao
ser apresentados a Assembleia Geral para conhecimento e deliberagao.

CAPITULO XXIV - GOVERNANGA DA ALTA ADMINISTRAGAO
Art. 49 — Principios

Os membros da Assembleia Geral, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e
Comités deverdo exercer suas fungdes observando:

| - legalidade;

Il — independéncia;

[l - diligéncia;

IV — lealdade institucional;
V — boa-fé;
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VI - responsabilidade;
VIl - transparéncia;

VIl - ética;

IX — prestacao de contas.

Art. 50 — Deveres dos Administradores
Constituem deveres da Alta Administragao:

| — atuar no melhor interesse do IDPE;

Il — preservar a reputacgao institucional;

lll - promover a cultura da integridade;

IV — cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Etica, o Programa de
Integridade e esta Politica;

V — prevenir conflitos de interesses;

VI — adotar decis6es fundamentadas em critérios técnicos.

Art. 51

Os dirigentes deverao declarar, anualmente, eventual conflito de interesses e
atualizar essa declaragao sempre que houver alteracao relevante.

CAPITULO XXV — AVALIAGAO DA GOVERNANGA
Art. 52

O desempenho dos 6rgaos de governanga sera avaliado periodicamente,
considerando:

o cumprimento das atribuicdes estatutarias;
o frequéncia e participagdo em reunides;

o qualidade das decisoes;

o cumprimento do planejamento estratégico;
o implementagao das deliberagdes;

o aderéncia as politicas institucionais.

Art. 53

A avaliagdo podera utilizar indicadores quantitativos e qualitativos, pesquisas
internas e pareceres técnicos.

CAPITULO XXVI - POLITICA DE SUCESSAO
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Art. 54

O IDPE mantera politica de sucesséao para assegurar continuidade administrativa
e preservagao da memoria institucional.

Art. 55
O processo sucessorio observara:

| — transparéncia;

Il - planejamento;

[l — meritocracia;

IV — qualificagao técnica;

V — experiéncia compativel

VI — observancia ao Estatuto Social.

Art. 56

A transigao entre dirigentes devera ser formalizada mediante relatorio de gestao
contendo, no minimo:

o projetos em andamento;

o situagao financeira;

o contratos vigentes;

o principais riscos;

o recomendacoes;

o pendéncias administrativas.

CAPITULO XXVII - CONTINUIDADE INSTITUCIONAL
Art. 57

O Instituto adotara medidas para assegurar a continuidade de suas atividades
diante de eventos que possam comprometer sua operagao.

Art. 58

Entre essas medidas incluem-se:

o plano de continuidade operacional;
o gestao documental;
o backup de informacdes;
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o plano de sucessao;
o gestao do conhecimento;
o preservacgao dos registros institucionais.

CAPITULO XXVIII - GESTAO DE CRISES
Art. 59

O IDPE manterda procedimentos destinados ao gerenciamento de crises
institucionais capazes de afetar suas atividades, reputacao ou sustentabilidade.

Art. 60

Consideram-se situacdes de crise, entre outras:

o denuncias de corrupgao;

o fraudes;

o incidentes de seguranca da informacao;
o vazamento de dados;

o acidentes envolvendo projetos;

o repercussao negativa na midia;

o conflitos institucionais relevantes;

o descontinuidade operacional.

Art. 61

Durante situagdes de crise devera ser constituido Comité de Gestao de Crise,
responsavel por:

| — avaliar o cenario;

Il — coordenar respostas institucionais;
lll = definir plano de comunicagao;

IV — acompanhar impactos;

V - recomendar medidas corretivas.

CAPITULO XXIX - COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
Art. 62

A comunicacgao institucional devera observar:
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o transparéncia;

o veracidade;

o tempestividade;

o responsabilidade;

o protecdo das informacdes confidenciais.

Art. 63

Somente representantes autorizados poderao prestar informagdes oficiais em
nome do Instituto.

CAPITULO XXX — MELHORIA CONTINUA

Art. 64

A Governanca Corporativa do IDPE sera objeto de aperfeicoamento permanente.

Para esse fim serdo considerados:

o auditorias;

o indicadores;

o boas praticas nacionais e internacionais;
o recomendacodes dos 6rgaos de controle;
o avaliagdes internas;

o sugestdes das partes interessadas.
CAPITULO XXXI — REVISAO DA POLITICA
Art. 65
Esta Politica serd revisada:

| — no minimo a cada dois anos;

Il - sempre que houver alteragao relevante na legislacao;

lll - quando ocorrer modificagao significativa da estrutura organizacional,
IV — por deliberagcdao da Assembleia Geral.

CAPITULO XXXII — DISPOSIGOES FINAIS

Art. 66
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Todos os dirigentes, colaboradores, associados e terceiros que atuem em nome
do Instituto deverao observar integralmente esta Politica.

Art. 67

As normas previstas nesta Politica complementam o Estatuto Social, o
Regimento Interno, o Cédigo de Etica e Conduta, o Programa de Integridade e as
demais normas institucionais.

Art. 68

Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva, observadas as
competéncias da Assembleia Geral.

Art. 69

O descumprimento desta Politica podera ensejar a aplicagcdo das medidas
disciplinares previstas no Programa de Integridade e nas demais normas
internas.

Art. 70

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral,
revogadas as disposi¢des internas em contrario.

ANEXO | - MATRIZ DE COMPETENCIAS DOS ORGAOS DE GOVERNANGA

Matéria Assembleia Geral Diretoria Executiva Conselho Fiscal Comités
Planejamento Estratégico Aprova Executa Acompanha Assessora
Orcamento Aprova Executa Fiscaliza Opina
Eii?::esi’;;as(;oes Delibera Elabora Emite parecer  Apoia
Programa de Integridade Aprova Implementa Fiscaliza Monitora
Politicas Institucionais ~ Aprova Executa Acompanha Propoe

Gestao de Riscos Supervisiona Executa Fiscaliza Avalia
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ANEXO Il - CALENDARIO ANUAL DE GOVERNANGA

Janeiro

e Aprovacao do Plano Anual de Trabalho.

Marcgo

e Prestacao de contas do exercicio anterior.

Junho



e Revisdo dos indicadores estratégicos.

Agosto

e Avaliacao da gestao de riscos.

Outubro

e Revisado orgcamentaria.

Novembro

e Planejamento do exercicio seguinte.

Dezembro

e Relatoério Anual de Governanca.

ANEXO IIl - PAUTA PADRAO DAS REUNIOES DA DIRETORIA

Verificagdo de quérum.

Aprovacao da ata anterior.

Acompanhamento do planejamento estratégico.
Indicadores institucionais.

Situacao financeira.

Gestao de riscos.

Programa de Integridade.

Projetos em andamento.

. Deliberagdes.

0.Encerramento.
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ANEXO IV - PAUTA PADRAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Abertura.

Verificagdo de quérum.
Aprovacao da ata anterior.
Relatério da Diretoria.
Parecer do Conselho Fiscal.
Demonstragdes financeiras.
Deliberagdes estratégicas.
Assuntos gerais.
Encerramento.
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ANEXO V - PAINEL DE INDICADORES DE GOVERNANGA (KPls)

Indicador Meta

Execugao do Planejamento Estratégico >90%
Cumprimento das Delibera¢des da Assembleia 100%
Projetos entregues no prazo >90%
Participagdo em reunides dos 6rgaos de governanga >90%
Prestacao de contas entregue no prazo 100%
Riscos criticos tratados 100%

Colaboradores capacitados em integridade 100%
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Indicador Meta
Auditorias concluidas conforme planejamento 100%
Recomendacgdes implementadas >90%

indice de satisfacéo dos parceiros institucionais >85%
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