POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS - IDPE
APRESENTAGAO

O Instituto de Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas — IDPE reconhece que
a gestao estruturada de riscos é elemento essencial para a boa governanga, para
a sustentabilidade institucional e para a tomada de decisdes responsaveis.

Esta Politica estabelece os principios, diretrizes, responsabilidades e
procedimentos para identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar
riscos capazes de impactar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros,
juridicos e reputacionais do Instituto.

A gestdao de riscos devera estar integrada aos processos decisorios, ao
planejamento estratégico, ao Programa de Integridade e as demais politicas
institucionais.

TITULO | - DISPOSIGOES PRELIMINARES
CAPITULO | - OBJETO
Art. 1°

Esta Politica disciplina o Sistema de Gestdao de Riscos Corporativos do IDPE,
definindo sua estrutura de governanca, metodologia e responsabilidades.

Art. 2°
Sao objetivos desta Politica:

| — fortalecer a governanga institucional;

Il — apoiar a tomada de decisdes baseada em riscos;
lll — proteger o patrimonio institucional;

IV — aumentar a previsibilidade dos resultados;

V - reduzir perdas financeiras e operacionais;

VI — prevenir ilicitos, fraudes e corrupgao;

VIl - fortalecer a cultura de gestao de riscos;

VIl = aumentar a resiliéncia institucional;

IX — promover a melhoria continua.
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CAPITULO Il - ABRANGENCIA
Art. 3°
Esta Politica aplica-se a:

| - Assembleia Geral;

Il — Diretoria Executiva;

lll - Conselho Fiscal;

IV — Comités Permanentes;

V - empregados;

VI - consultores;

VIl — pesquisadores;

VIl — gestores de projetos;

IX — terceiros que atuem em nome do Instituto, quando contratualmente
previsto.

CAPITULO Il - DEFINIGOES
Art. 4°
Para fins desta Politica, considera-se:

Risco: evento ou condicdo incerta que possa afetar positiva ou negativamente o
alcance dos objetivos institucionais.

Evento de Risco: ocorréncia que pode produzir consequéncias sobre processos,
projetos ou resultados.

Impacto: consequéncia da materializagao do risco.
Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento de risco.

Apetite ao Risco: nivel de risco que o IDPE esta disposto a aceitar para alcangar
seus objetivos.

Tolerancia ao Risco: limite maximo aceitavel de exposi¢cao a determinado risco.
Controle: medida destinada a prevenir, reduzir, detectar ou corrigir riscos.

Plano de Tratamento: conjunto de agdes destinadas a mitigagcdo dos riscos
identificados.

Risco Residual: risco remanescente apds a implementagao dos controles.



TITULO Il - PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS
CAPITULO IV

Art. 5°

A gestao de riscos do IDPE observara os seguintes principios:
| — integracao a governanga;

Il — geracao e protecao de valor;

lll - apoio a tomada de decisdes;

IV - proporcionalidade;

V - transparéncia;

VI = melhoria continua;

VIl — abordagem sistémica;

VIII - responsabilidade compartilhada;

IX — tempestividade;
X — documentacgao adequada.

Art. 6°

A gestado de riscos devera ser incorporada ao planejamento, a execucao e ao
monitoramento de todas as atividades relevantes do Instituto.

Art. 7°

Os riscos serdao tratados de forma proporcional a sua probabilidade de
ocorréncia, ao impacto potencial e a capacidade institucional de resposta.

TITULO 1ll - ESTRUTURA DE GOVERNANGA DOS RISCOS
CAPIiTULOV

Art. 8°

A gestao de riscos observara o modelo das Trés Linhas de Defesa:
Primeira Linha: gestores responsaveis pelos processos e projetos.
Segunda Linha: areas de Compliance, Gestao de Riscos e Integridade.
Terceira Linha: auditoria interna ou avaliagao independente.

Art. 9°
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Compete a Assembleia Geral:

| — aprovar esta Politica;
Il — definir diretrizes estratégicas para gestao de riscos;
lll - supervisionar a efetividade do sistema de gestao de riscos.

Art. 10
Compete a Diretoria Executiva:

| — implementar esta Politica;

Il — assegurar recursos necessarios;

lll = promover a cultura de gestao de riscos;
IV — monitorar riscos estratégicos;

V - deliberar sobre planos de tratamento.

Art. 11
Compete aos gestores de processos e projetos:

| - identificar riscos;

Il — implementar controles;

lll — acompanhar indicadores;

IV — reportar ocorréncias relevantes;

V - revisar periodicamente os riscos sob sua responsabilidade.

Art. 12
Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

| — apoiar metodologicamente a implementagao desta Politica;
Il — consolidar o Mapa Corporativo de Riscos;

lIl — propor melhorias;

IV — emitir recomendacgdes a Diretoria Executiva.

TiTULO IV - PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CAPITULO VI

Art. 13

O processo de gestao de riscos compreendera as seguintes etapas:

| — estabelecimento do contexto;
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Il - identificagdo dos riscos;

lIl — andlise dos riscos;

IV — avaliagdo dos riscos;

V - definicado das respostas;

VI - implementacgao dos controles;
VIl - monitoramento;

VIl = comunicacgao e reporte;

IX - revisdo continua.

CAPITULO VIl - ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO
Art. 14

Antes da identificacdo dos riscos devera ser analisado o contexto interno e
externo do Instituto, considerando:

o planejamento estratégico;
o ambiente regulatério;

o cenario econdmico;

o capacidade institucional,
o recursos disponiveis;

o partes interessadas;

o projetos em execugao.
Art. 15
Cada processo institucional devera possuir contexto claramente documentado.
CAPITULO VIII - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
Art. 16

A identificacao devera considerar eventos capazes de comprometer:

o objetivos estratégicos;
o projetos;

o contratos;

o finangas;

o pessoas;

o tecnologia;
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o reputacao;
o conformidade legal.

Art. 17

Poderao ser utilizadas, entre outras, as seguintes técnicas:

o entrevistas;

o oficinas de riscos;

o brainstorming;

o analise documental;

o auditorias;

o indicadores histéricos;
o licdes aprendidas;

o analise SWOT,;

o benchmarking.

CAPITULO IX - ANALISE DOS RISCOS

Art. 18

Cada risco identificado sera analisado quanto a:
| — probabilidade;

Il — impacto;

lll - velocidade de materializacao;

IV - controles existentes;
V - nivel de exposigao residual.

Art. 19

A classificagao devera observar metodologia padronizada aprovada pelo IDPE.
TiTULO V - CATEGORIAS DE RISCOS

CAPITULO X

Art. 20 - Classificagao dos Riscos

O IDPE adotara classificagao padronizada para identificacdo e gerenciamento
dos riscos corporativos.



Os riscos poderao ser classificados nas seguintes categorias:

| — Estratégicos;

Il — Operacionais;

lIl = Financeiros;

IV = Juridicos;

V - Regulatérios;

VI - Tributarios;

VIl - Trabalhistas;

VIl - Patrimoniais;

IX — Tecnoldgicos;

X — Seguranca da Informacao;
X| - Protecdo de Dados (LGPD);
XII - Integridade e Compliance;
XIIl = Corrupgéao e Fraudes;

XIV — Reputacionais;

XV — Ambientais;

XVI = Sociais;

XVIl - ESG;

XVIII = Projetos;

XIX — Continuidade Operacional;
XX — Relagdes Institucionais.

CAPITULO XI - RISCOS ESTRATEGICOS

Art. 21
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Consideram-se riscos estratégicos aqueles capazes de comprometer a missao
institucional, os objetivos estratégicos ou a sustentabilidade do Instituto.

Exemplos:

o perda de posicionamento institucional;

o falhas no planejamento estratégico;

o baixa capacidade de captagao de recursos;

o perda de parceiros estratégicos;

o mudangas relevantes no ambiente regulatério;

o dependéncia excessiva de uma uUnica fonte de receita.

CAPITULO XII - RISCOS OPERACIONAIS

Art. 22
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Sao riscos decorrentes de falhas em processos internos, pessoas, sistemas ou
eventos externos.

Incluem-se:

o falhas administrativas;

o erros procedimentais;

o deficiéncia documental;

o falhas de comunicacao;

o interrupcao de atividades;

o erros na execugao de projetos.

CAPITULO XIII - RISCOS FINANCEIROS
Art. 23

Compreendem riscos relacionados a gestao financeira do Instituto, incluindo:

o insuficiéncia de caixa;

o inadimpléncia;

o perda de receitas;

o aumento de custos;

o erros orgamentarios;

o pagamentos indevidos;

o aplicacdes financeiras inadequadas.

CAPITULO XIV - RISCOS JURIDICOS E REGULATORIOS
Art. 24

Sao riscos decorrentes de:

o descumprimento da legislagéo;

o nulidade contratual;

o responsabilizacao civil;

o responsabilizagdo administrativa;
o responsabilizagao tributaria;

o litigios judiciais;

o sangdes regulatorias.



dpe

CAPITULO XV - RISCOS DE INTEGRIDADE
Art. 25

Incluem eventos relacionados a:

o COrrupgao;

o fraude;

o conflito de interesses;

o favorecimento indevido;

o suborno;

o lavagem de dinheiro;

o desvios éticos;

o assédio;

o irregularidades disciplinares.

CAPITULO XVI - RISCOS DE PROJETOS
Art. 26

Projetos conduzidos pelo IDPE deverdo possuir avaliacdo especifica dos riscos
relacionados a:

| — cronograma;

Il - orgamento;

lll — qualidade técnica;

IV - licenciamento;

V — financiamento;

VI — seguranga juridica;

VIl — stakeholders;

VIl - questdes ambientais;
IX = riscos politicos;

X — aceitagao social.

CAPITULO XVII - RISCOS EM PPPs, CONCESSOES E PMIs
Art. 27

Nos projetos de estruturacdo de concessodes, PPPs, PMis, MIPs e demais
projetos complexos deverao ser avaliados, adicionalmente:
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o risco de demanda;

o risco de engenharia;

o risco geolégico;

o risco fundiario;

o risco ambiental;

o risco arqueoldgico;

o risco regulatorio;

o risco politico;

o risco cambial;

o risco macroeconomico;
o risco de financiamento;
o risco de construgao;

o risco operacional;

o risco de for¢a maior;

risco de rescisao contratual.

o

TITULO VI - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS
CAPITULO XV

Art. 28

Cadarisco serd avaliado considerando, no minimo:

| — probabilidade;

Il — impacto;

[Il - velocidade de ocorréncia;

IV — eficécia dos controles existentes;
V —risco residual.

CAPITULO XIX - ESCALA DE PROBABILIDADE
Art. 29

A probabilidade podera ser classificada conforme a seguinte escala:

Nivel Probabilidade

1 Muito Baixa

2 Baixa
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3 Média
4 Alta
5 Muito Alta

CAPITULO XX — ESCALA DE IMPACTO
Art. 30

O impacto sera avaliado considerando efeitos:

o financeiros;

o operacionais;
o juridicos;

o reputacionais;
o estratégicos;
o ambientais;

sociais.

o

Art. 31

Escala sugerida:

Nivel Impacto

1 Insignificante
2 Baixo

3 Moderado

4 Alto

5 Critico

CAPITULO XXI - MATRIZ DE RISCOS
Art. 32

O nivel de risco sera determinado pela combinagdo entre probabilidade e
impacto.

Matriz5x 5
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5 Médio Alto  Muito Alto Critico Critico

4 Médio Alto  Alto Muito Alto Critico

3 Baixo Médio Médio Alto Muito Alto
2 Baixo Baixo Médio Médio Alto

1 Muito Baixo Baixo Baixo Médio Médio
Art. 33

Os riscos serdo classificados como:

o Muito Baixo;
o Baixo;

o Médio;

o Alto;

o Muito Alto;
o Critico.

CAPITULO XXII - APETITE AO RISCO
Art. 34

O IDPE definira formalmente seu Apetite ao Risco, compativel com:

e missao institucional;

e capacidade financeira;
e recursos humanos;

e estratégia;

e ambiente regulatério.

Art. 35

Como diretriz geral:

o riscos criticos ndo poderdo ser aceitos sem deliberagdo da Diretoria
Executiva;

o riscos muito altos exigirdao plano de tratamento obrigatério;

o riscos altos deverdao possuir controles especificos e monitoramento
periddico;

11
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o riscos médios deverdo ser acompanhados pelos gestores responsaveis;
o riscos baixos poderao ser aceitos mediante justificativa.

CAPITULO XXIIl - TOLERANCIA AO RISCO
Art. 36

A tolerancia ao risco sera definida para cada categoria de risco e revisada
periodicamente.

Art. 37

Sempre que os indicadores demonstrarem superacédo dos limites estabelecidos,
deverdo ser adotadas medidas corretivas imediatas.

TiTULO VII - TRATAMENTO DOS RISCOS

CAPITULO XXIV

Art. 38

Apés sua avaliagao, cada risco devera possuir estratégia de resposta.
As respostas poderao consistir em:

| — evitar;

[l = reduzir;

lll = compartilhar;
IV — aceitar.

Art. 39

Os planos de tratamento deverao conter:

o risco identificado;

o responsavel;

o medidas mitigadoras;

o prazo;

o recursos necessarios;

o indicadores de acompanhamento;
o prazo de revisao.

12
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CAPITULO XXV — CONTROLES INTERNOS
Art. 40

Os controles poderao ser:

o preventivos;

o detectivos;

o corretivos;

o compensatorios.

Art. 41

Sempre que possivel, deverdao ser priorizados controles preventivos,
automatizados e documentados.

TITULO VIIl - MONITORAMENTO DOS RISCOS

CAPITULO XXVI

Art. 42 - Monitoramento Continuo

O monitoramento dos riscos devera ocorrer de forma continua, visando verificar:
| — a evolugao do nivel de exposicao aos riscos;

Il — a eficacia dos controles implementados;

lll - a necessidade de revisao das estratégias de tratamento;

IV — o surgimento de novos riscos;

V - alteragdes no ambiente interno ou externo que possam afetar o perfil de risco
do Instituto.

Art. 43

Os gestores responsaveis deverao revisar os riscos de suas areas, no minimo,
semestralmente ou sempre que ocorrer evento relevante.

Art. 44
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Projetos estratégicos, contratos de elevado valor, convénios e parcerias
institucionais deverdao possuir monitoramento especifico, com periodicidade
definida no Plano de Gestao de Riscos.

CAPITULO XXVII — INDICADORES-CHAVE DE RISCO (KRIs)
Art. 45

O IDPE adotara Indicadores-Chave de Risco (Key Risk Indicators — KRIs) para
acompanhar a evolugao dos riscos corporativos.

Art. 46
Os KRIs deverao possuir:

| — defini¢ao clara;

Il - metodologia de calculo;

lll - fonte dos dados;

IV — frequéncia de atualizagao;

V - limite de tolerancia;

VI - responsavel pelo acompanhamento.

Art. 47

Poderao ser adotados, entre outros, os seguintes indicadores:

o percentual de contratos com atraso;

o indice de inadimpléncia;

o numero de nao conformidades;

o numero de denuncias recebidas;

o tempo médio de resposta as ocorréncias;

o percentual de execug¢ao orgamentaria;

o indice de satisfagcao dos parceiros;

o percentual de projetos entregues no prazo;

o quantidade de incidentes de seguranc¢a da informacgao;

o percentual de fornecedores classificados como alto risco.

TITULO IX - COMUNICAGAO E REPORTE

CAPITULO XXVIII

14



dpe

Art. 48

As informacdes relativas aos riscos corporativos deverdo ser comunicadas de
forma tempestiva aos niveis competentes da governanca.

Art. 49
Serao elaborados relatérios periddicos contendo, no minimo:

| — mapa corporativo de riscos;
Il - riscos criticos;

lIl - riscos emergentes;

IV — evolugéo dos indicadores;
V - planos de tratamento;

VI - recomendagdes.

Art. 50

Os relatorios poderao ser apresentados a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal,
aos Comités Permanentes e a Assembleia Geral, conforme a natureza e
relevancia das informacdes.

TITULO X — GESTAO DE CRISES

CAPITULO XXIX

Art. 51

Considera-se crise qualquer evento capaz de comprometer significativamente:

| — a continuidade das atividades do IDPE;

Il - sua reputagao institucional;

[Il - sua estabilidade financeira;

IV - sua segurangca juridica;

V - a confianga de parceiros e financiadores.

Art. 52

Sao exemplos de crises:

o vazamento de informagdes confidenciais;
o incidentes cibernéticos;

o denuncias de corrupgao;

15



o fraudes relevantes;

o acgoes judiciais de grande impacto;

o perda significativa de receitas;

o acidentes em projetos acompanhados pelo Instituto;
o desastres naturais que afetem a operagao;

o eventos de grande repercussao publica.

Art. 53
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Na ocorréncia de crise, podera ser instituido Comité de Gestdo de Crises,

composto, preferencialmente, por:

| — Presidente da Diretoria Executiva;

Il — Diretor Administrativo-Financeiro;

[Il — Diretor Técnico;

IV — responsavel pelo Compliance;

V - responsavel pela Comunicagéao Institucional;
VI — assessoria juridica.

Art. 54

Compete ao Comité de Gestao de Crises:

o avaliar a situagao;

o definir prioridades;

o coordenar a resposta institucional;

o aprovar comunicagoes oficiais;

o monitorar os impactos;

o recomendar medidas corretivas e preventivas.

TITULO XI - CONTINUIDADE DE NEGOCIOS
CAPITULO XXX

Art. 55

O IDPE mantera Plano de Continuidade de Negdcios destinado a assegurar a
manutengao ou retomada das atividades essenciais diante de eventos adversos.

Art. 56
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O Plano devera contemplar:

| — processos criticos;

Il - responsaveis;

lll — recursos minimos necessarios;

IV — procedimentos de contingéncia;

V - recuperacgao de sistemas;

VI = comunicagao de emergéncia;

VIl - critérios de retomada das atividades.

Art. 57

O Plano de Continuidade devera ser testado periodicamente e revisado sempre
qgue houver alteragdes relevantes na estrutura organizacional ou tecnoldgica.

TiTULO XII - AUDITORIA E REVISAO
CAPITULO XXXI
Art. 58

O Sistema de Gestao de Riscos podera ser submetido a auditorias internas e
externas para avaliagao de sua efetividade.

Art. 59

As auditorias deverao verificar, entre outros aspectos:

o conformidade com esta Politica;

o efetividade dos controles internos;

o qualidade dos registros;

o cumprimento dos planos de tratamento;

o aderéncia as melhores praticas de governanga.

Art. 60

As recomendacdes decorrentes das auditorias deverao ser registradas em plano
de agcdo acompanhado pela Diretoria Executiva.

TITULO XIIl - CAPACITAGAO E CULTURA DE RISCOS

CAPITULO XXXII

17
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Art. 61

O IDPE promovera programas permanentes de capacitagao para disseminar a
cultura de gestéo de riscos entre dirigentes, colaboradores e parceiros.

Art. 62

As acbes poderao incluir:

o treinamentos presenciais;

o cursos on-line;

o oficinas tematicas;

o simulagdes de crises;

o exercicios de continuidade de negdcios;
o campanhas de conscientizacgao.

TITULO XIV - DISPOSIGOES FINAIS
CAPITULO XXXIIl
Art. 63

Os casos omissos serdao resolvidos pela Diretoria Executiva, observadas as
competéncias da Assembleia Geral e os principios desta Politica.

Art. 64

Esta Politica devera ser revisada, no minimo, a cada dois anos ou sempre que
houver mudancas significativas no ambiente de riscos do Instituto.

Art. 65

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral do
Instituto de Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas — IDPE.
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